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TARTU HERBERT MASINGU KOOLI
SISEHINDAMISE LABIVIIMISE KORD

I osa ULDSATTED

1 Sisehindamise léibiviimise kord
1.1 Sisehindamise ldbiviimise kord koosneb jargmistest osadest:

I Uldsitted

II Enesehindamise kord

III Sisekontrolli kord

IV Lisad
1.2 Sisehindamise kord sitestab Oppe- ja kasvatustegevuse sisehindamise ldbiviimise korra Tartu
Herbert Masingu Koolis (edaspidi Kool) ning Kooli Oppe- ja kasvatustegevuse ning juhtimise
tulemuslikkuse hindamise votmetegevused ja tulemusniitajad.

2 Sisehindamise moiste ja eesmérk
2.1 Sisehindamine on jdrjepidev ning siistemaatiline dppe-, kasvatus- ja juhtimistegevuse analiiiis ning
tulemuslikkuse hindamine Kooli arenguks vajalike juhtimisotsuste vastuvotmiseks.
2.2 Sisehindamise eesmirk on:

1) Koolis omandatava hariduse kvaliteedi ja Kooli arengu tagamine;

2) Kooli tegevusest tagasiside saamine ja selle tegevuse analiiiisimine;

3) Kooli dppe- ja kasvatustoo tulemuslikkusele hinnangu andmine, vastavate jarelduste tegemine

ning parendusvdimaluste leidmine.

2.3 Sisehindamine koosneb enesehindamisest ja sisekontrollist.
2.4 Enesehindamist teostatakse terviklikult voi tiksikkiisimustes.
2.5 Sisekontrolli viiakse 1dbi tiksikkiisimustes.
2.6 Sisehindamist teostab Kooli juhtkond, kes kaasab Kooli to6tajaid, hoolekogu liikmeid ja vajadusel
eksperte.
2.7 Kooli direktor kinnitab kiskkirjaga dppeaasta sisehindamise prioriteedid ja kava, lihtudes Kooli
arengukavast, vajadustest ning Haridus- ja Teadusministri poolt kehtestatud Sppeaasta jarelevalve
prioriteetidest.

II osa ENESEHINDAMISE KORD

3. Enesehindamise libiviimine
3.1 Kooli enesehindamise ldbiviimise ajakava ja kiisimuste ringi médidrab Kooli direktor kiskkirjaga
Kooli juhtkonna v&i hoolekogu ettepanekul, milles kinnitatakse enesehindamise kava, aruande
esitamise kuupdev, midratakse enesehindamise vastutav teostaja, Kooli enesehindamist teostavad
isikud, kaasates vajadusel eksperte.
3.2 Terviklikku enesehindamist teostatakse vihemalt iiks kord kolme dppeaasta jooksul.
3.3 Enesehindamist iiksikkiisimustes teostatakse igal dppeaastal.
3.4 Enesehindamisel ldhtutakse Kooli Oppe- ja kasvatustegevuse ning juhtimise tulemuslikkuse
hindamise vOtmetegevustest ja tulemusnéitajatest (lisa I).
3.5 Enesehindamise osade hulka kuuluvad ka:

1) opilase enesehindamine 14bi arenguvestluse;

2) Opetaja enesehindamine lébi arenguvestluste;

3) klassijuhataja Gppeaasta analiiiis;

4) ringijuhi dppeaasta analiiiis;

5) rahulolu-uuringud.



3.6 Enesehindamisel kasutatakse jargmisi metoodikaid:
1) statistika, finantsaruandluse, eksamite ja iileriigiliste tasemetodde tulemuste ning muu kogutud
informatsiooni analiiiis;
2) Kooli dokumentatsiooni sisuline analiiiis;
3) vestlused juhtkonna liikmete, pedagoogide, Kooli teiste tootajate, hoolekogu liikmete,
lastevanemate, Opilaste ning Kooli pidajaga;
4) tundide, oppe- ja kasvatustegevuse ning huvitegevuse (iirituste, opilaste toode) vaatlemine;
5) personalile, dpilastele ja lastevanematele kiisitluste korraldamine;
6) tutvumine Kooli dpi- ja kasvukeskkonna, dppevahendite ning inventariga.
3.7 Enesehindamise ldbiviija ei tee mirkusi ega arvusta Kooli vdi pedagoogi t66d kolleegide, dpilaste
ja lastevanemate juuresolekul.

4. Enesehindamise tulemuste esitamine

4.1 Enesehindamise tulemused vormistatakse enesehindamise aruandena. Tervikliku enesehindamise
aruande vorm on esitatud lisas 2.

4.2 Uksikkiisimuste enesehindamise aruanne koosneb jirgmistest osadest:

1) sissejuhatus, milles viidatakse enesehindamise alusele, iseloomustatakse lithidalt Kooli;
kirjeldatakse enesehindamise temaatikat, meetodeid; miérgitakse enesehindamise ajavahemik
ja osalejate nimed ning viidatakse eelmise enesehindamise toimumise ajale ja selles
tuvastatud olulistele aspektidele;

2) analiiils, milles kajastatakse Kooli tugevaid ja parendamist vajavaid aspekte Oppe- ja
kasvatustegevuse ning juhtimise tulemuslikkuse hindamise votmetegevuste ja tulemusnéitaja
osas; tuuakse digusaktides ja Kooli tegevust reguleerivates dokumentides sétestatu rikkumisel
vilja akti voi dokumendi nimetus koos kinnitamise ajaga ja viidatakse punktile, millest pole
kinni peetud (tugevate ja parendamist vajavate aspektide viljatoomisel ei viidata
pedagoogidele nimeliselt);

3) kokkuvote, milles esitatakse lithikokkuvote ning iildised jiareldused Kooli juhtimise ja dppe-
kasvatustegevuse tulemuslikkuse kohta;

4) ettepanekud, milles tehakse ettepanekuid probleemide lahendamiseks Kooli juhtkonnale,
midratakse puuduste korvaldamiseks konkreetsed tdhtajad ja tdhtaja, millal esitatakse kirjalik
iilevaade ettekirjutuste tditmisest; suuremate puuduste korral teatatakse jarelhindamise aeg.

4.3 Enesehindamise vastutav teostaja koostab enesehindamise aruande kahe niddala jooksul
enesehindamise 1dpetamise paevast arvates.

4.4 Enesehindamise aruandele kirjutavad alla kdik enesehindamises osalenud isikud ja kaasatud
eksperdid.

4.5 Enesehindamise aruande kinnitab Kooli direktor kiskkirjaga.

4.6 Enesehindamise aruanne arhiveeritakse vastavalt Kooli asjaajamiskorrale.

4.7 Enesehindamise aruanne on avalik dokument, mis arutatakse 1dbi Kooli Sppendukogus ning
koolijuht informeerib sellest Kooli hoolekogu.

4.8 Enesehindamise tulemused on aluseks Kooli tegevuse parendamiseks ning neid kasutatakse
jarjepidevalt arengukava korrigeerimisel.

III osa SISEKONTROLLI KORD

5. Sisekontrolli lébiviimine
5.1 Sisekontroll tagab Kooli diguspirase tegevuse ning ressursside otstarbeka kasutamise.
5.2 Sisekontrolli kaudu toimub Koolis kavandatud tegevuste jidlgimine. Sisekontroll on suunatud
sellele, et tooprotsessis esinevad vead ei korduks ning korvalekalded saaks korrigeeritud.
5.3 Sisekontrolli teostab oma valdkonna eest vastutav isik, vastavalt sisekontrolli t60plaanile, mille
kinnitab Kooli direktor.
5.4 Sisekontrolli vdtmealad on:
1) Kooli dppekava tditmine;
2) Kooli direktori poolt kehtestatud kordade tditmine;
3) Kooli arengukava ja dppeaasta tegevuskava tditmine;



9)

Oppeaasta prioriteetide tditmine;

oppe- ja kasvatusprotsess, dppekorraldus ja meetodid,
Kooli personali eripidevusnduded ja nende arendamine;
huvitegevus;

majandustegevus;

tervisekaitse.

5.5 Sisekontrolli teostab oma valdkonna eest vastutav isik.

5.6 Sisekontrolli tulemused esitatakse aruandena, mille kinnitab direktor kiskkirjaga.

5.7 Sisekontrolli tulemused on aluseks pedagoogide atesteerimisel ning véimaldavad kindlaks teha
tdiendkoolitusvajadused.

5.8 Sisekontrolli aruandes ei kajastata avastatud puudusi kui need likvideeritakse koheselt.

5.9 Sisekontrolli aruanne arhiveeritakse vastavalt Kooli asjaajamise korrale.

IV osa LISAD

Lisa 1. Kooli dppe- ja kasvatustegevuse ning juhtimise tulemuslikkuse hindamise vStmetegevused ja
tulemusnéitajad.
Lisa 2. Tervikliku enesehindamise aruande vorm.



Lisa 1

Tartu Herbert Masingu Kooli
oppe- ja kasvatustegevuse ning juhtimise tulemuslikkuse
hindamise votmetegevused ja tulemusniitajad

I VOTMEALAD

EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

Eestvedamine

Mirksona: eestvedamine.

Votmetegevused:
1. koikide osalemist soodustav juhtimine ning toetav eestvedamine;
2. tootajate innustamine ja julgustamine;
3. iildtunnustatud eetiliste normide jargimine dppeasutuse tegevuses;
4. otsustusmehhanismides eetiliste normide jargimine.

Strateegiline juhtimine

Mirksonad - eesmdrk, missioon, visioon, pdhivddrtused, strateegia, Oppiv organisatsioon,
arengukava, tegevuskava.
Votmetegevused:

1. Kooli missiooni mairatlemine;

2. visiooni miidratlemine ja selle elluviimine;

3. planeerimine ja strateegiate ja plaanide tootajatele edastamine;

4. strateegiate hindamine ja vajadusel nende korrigeerimine;

5. arengukava ja selle tegevuskava viljatootamine, elluviimine ja hindamine;

6. strateegiate ja plaanide seostamine missiooni ja visiooniga;

7. Kooli viirtuste arendamine;

8. muutuste juhtimine.

9. arengut soodustav ja toetav organisatsioonikultuuri edendamine.
Sisehindamine
Mirksonad - sisehindamine, enesehindamine, sisekontroll, kvaliteedisiisteem.
Votmetegevused:

1. sisehindamissiisteemi (enesehindamise ja sisekontrolli) viljato6tamine;

2. sisehindamissiisteemi rakendamine;

3. sisehindamissiisteemi toimimise hindamine;

4. parendustegevuste planeerimine;

5. sisehindamissiisteemi korrigeerimine.

PERSONALIJUHTIMINE

Personalivajaduse hindamine ja virbamine
Mirksodnad - personalipoliitika, riskianaliiiis, ametijuhend, toosisekorraeeskiri.
Votmetegevused:

1. personalipoliitika kujundamine ldhtudes Kooli eesmirkidest;



2.
3.
4.

personalivajaduse hindamine;
personali virbamine;
ametijuhendite ja toosisekorraeeskirjade véljatootamine, vastavus tooiiles

Personali kaasamine ja toetamine
Mirksodnad - motivatsioon, mikrokliima, mentorlus, t00- ja tervisekaitse.
Votmetegevused:

1.
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personali informeerimine;

meeskonnatodd toetava keskkonna loomine;

motivatsiooniga seotud todiilesannete andmine;

tootajate voimekuse arendamine ja rakendamine;

noore Opetaja tugisiisteemi toimimine;

mentorluse rakendamine;

t00- ja tervisekaitse korraldamine;

tootajate tagasissidesiisteemi loomine ja personali rahulolu uurimine.

Personali arendamine
Mairksonad - oppiv organisatsioon, karjddr, koolitusplaan, sisekoolitus.

Votmetegevused:
1. koolitusvajaduse hindamine;
2. koolituse kavandamine ja selle korraldamine;
3. koolituse tulemuslikkuse hindamine.

Personali hindamine ja motiveerimine
Mirksonad — arenguvestlus, tulemuspalk, tunnustamine.
Votmetegevused:

1.

2.
3.
4

tootulemustega seotud kriteeriumide viljatootamine ja nende arendamine
tootajate kompetentsuse hindamine;

arenguvestluste ldbiviimine;

tootajate tunnustamine.

KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA

Koostoo kavandamine
Mirksonad - huvigupid, tegevuskava, koostodvormid.

Votmetegevused:
1. huvigruppide méairatlemine (lapsed/dpilased, lapsevanemad, pidaja jt);
2. koostodvajaduse madratlemine ja ootuste viljaselgitamine;
3. tegevuskava koostamine koostooks.

Huvigruppide kaasamine
Mirksona — kaasamine.

Votmetegevused:
1. huvigruppide kaasamine Kooli arendustegevusse;
2. informeerimine;
3. erinevate koostoovormide kasutamine.

Huvigruppidega koost66 hindamine
Mirksonad - rahulolu-uuring.
Votmetegevused:

1.

2
3.
4

lapsevanema rahulolu hindamise siisteem ja selle toimemehhanismid;
lapsevanemate rahulolu-uuringute siistemaatilisus;

tagasiside kogumine ja hinnang koostoole;

rahulolu-uuringute 14biviimine;

annetele.

£}



5. koostooplaanide korrigeerimine.

RESSURSSIDE JUHTIMINE

Eelarveliste ressursside juhtimine
Mirksonad - finantsplaneerimine, finantsanaliiiis, finantskontroll, finantsriskid.
Votmetegevused:
1. ressursside (sh eelarveliste ressursside) kavandamine ja planeerimine arengukava tegevuskava
realiseerimiseks;
plaanipérane ressursside kasutamine ja selle seire;
ressursside kasutamine efektiivsuse hindamine;
tagasiside ressursside kasutamisest;
riskide juhtimine.

RAIE

Materiaal-tehnilise baasi arendamine
Mirksodnad - materiaaltehniline baas, investeeringud.
Votmetegevused:
1. materiaal-tehnilise baasi (hooned, rajatised, Oppevahendid, raamatukogu) eesmérgistatud
arendamine ja hindamine;
2. lisavahendite hankimine.

Inforessursside juhtimine
Mirksona — inforessurss.
Votmetegevused:
1. info hankimine, to66tlemine, kasutamine;
2. aruandlussiisteemi viljatootamine ja kasutamine;
3. informatsiooni vaba ja vertikaalne liikumine;
4. info kogumise, kittesaadavuse, liikuvuse hindamine ja sellest tulenevate parendustegevuste
elluviimine;
5. asjakohaste infotehnoloogiliste vahendite hankimine ja arendamine;
6. info turvalisuse tagamine.

Séaastlik majandamine ja keskkonnahoid
Mirksonad - sddstlik majandamine, keskkonnahoid.
Votmetegevused:
1. sdistlike majandamisvotete planeerimine ja rakendamine;
2. planeeritud tegevuste tditmine ja parendustoo.

OPPE- JA KASVATUSPROTSESS

Opilase areng
Mirksonad — lapse areng, erivajadused, tugisiisteemid.
Votmetegevused:
1. opilase vajaduste ja soovidega ning Gpilaste ealiste, sooliste, kultuuriliste ja individuaalsete
isedrasustega arvestamine;
oOpilase arengu jilgimine ja hindamine;
lapsevanemale lapse arengust tagasiside andmine;
oOpilaste ja lastevanemate ndustamine;
erivajadustega arvestamine;
tugisiisteemid Oppijate toetamiseks;
laste rahulolu hindamise siisteem ja selle toimemehhanismid.

Nk LN

Oppekava



Mirksonad — raamoppekava, kooli oppekava, individuaalne oppekava, opioskused, integratsioon,

terviseedendus.
Votmetegevused:
1. dppekava olemasolu, vastavus riiklikule dppekavale ja Kooli vajadustele;
2. oppekava diinaamiline arendamine;
3. Oppekava ja Opitulemuste seoste analiiiis;
4. individuaalsete Sppekavade rakendamine;
5. valikute olemasolu;
6. Opioskuste Gpetamine;
7. tegevusvaldkondade omavaheline integreeritus;
8. Opilaste tervislike eluviiside harjumuste kujundamine;
9. opilastele suunatud tervislikke eluviise edendavad tegevused;

10. dpitegevused;

11. dppesuundade kujundamine;

12. opilaste kaasamine dppekava arendustegevusse;

13. dppekava tditmise hindamine ja parendusto6 planeerimine.

Oppekorraldus ja - meetodid

Mirksona - opetamis- ja kasvatamismetoodika.

Votmetegevused:
1. dppemetoodilise to6 planeerimine, korraldus ja hindamine;
2. lapsekesksete Gpetamis- ja kasvatusmetoodikate rakendamine;
3. kaasaegsete meetodite tundmine ja kasutamine.

Viirtused ja eetika
Mirksonad - koolikultuur, vidrtused, eetika.
Votmetegevused:
1. koolikultuur ja selle hinnang;
2. Oppe-kasvatustoos  viirtuseliste hinnangute ja hoiakute kujundamine OSppe-
kasvatusprotsessis.

TULEMUSNAITAJAD *

Koikide nditajate puhul ndidata kolme viimase aasta trend, tulemuste analiiiis, parendustegevused.

OPILASEGA SEOTUD TULEMUSED

Opijoudlus

Mirksonad — tasemetood, riigieksamid, opijoudlus, klassikursuse kordamine, viljalangevus.
Niitajad:

erinevate andmebaaside olemasolu ja nende analiiiis;

EHISe andmebaaside kasutamine ja analiiiis riigieksamite ja tasemetdode osas;
vordlusanaliiiisid;

pohikooli eksamite tulemused ja nende analiiiis;

riigieksamite tulemused ja nende analiiiis;

tasemetdode tulemused ja nende analiiiis;

Oppekava tditmise analiiiisid;

oOpilaste edasijoudmise analiiiis klassiti (pohjus — seos — tagajarg pdhimottel);
alustanute ja ldpetanute suhe.
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Terviseedendus
Mirksona — tervis, rehabilitatsiooniteenused.
Niitajad:

1. haiguspédevade pohjuslik analiiiis;

2. haiguspuhangute analiiiis;

3. rehabilitatsiooniteenuste tulemuslikkus.

HEYV opilastega arvestamine
Mirksonad - HEV opilased, tugiteenused, tugigrupp.
Niitajad:
1. opilastele voimaldatud tugiteenuste piisavus;
2. tugigrupi t60 tulemuslikkus.

Huvitegevus

Mirksona - éppeasutusesisesed ja -vilised projektid.

Niitajad:

huvitegevuse alaste voimaluste loomine Gpilastele;
oOpilaste osalemine vanusegrupiti;

voimaluste hulk ja mitmekesisus;

oOpilaste osalemine Koolivilistes ja -sisestes projektides;
rahvusvahelise suhtluse voimalused.

ARl

Opilaste rahulolu

Mirksona - épilaste rahulolu.

Niitajad:
1. opilaste rahulolu hindamise siisteem ja selle toimemehhanismid;
2. Opilaste rahulolu-uuringute siistemaatilisus.

PERSONALIGA SEOTUD TULEMUSED

Personali saavutused

Niitajad:

personaliga seotud saavutused erinevates valdkondades vabariigi, Tartu maakonna ja Tartu linna
tasandil.

Taienduskoolitus
Tédienduskoolitus
Mirksona - elukestev ope, tdienduskoolitus.
Niitajad:
1. tulemused to6tulemuste kvaliteedi osas;
2. tagasiside tdiendkoolituse osas;
3. individuaalsete vajaduste arvestamine;
4. osalemine elukestvas dppes.

Personali rahulolu
Mirksona - personali rahulolu-uuringud.
Niitajad:

1. personali rahulolu.

Personaliga seotud statistika
Mirksonad - pedagoogide kvalifikatsioon, personali liikuvus.
Niitajad:

1. kvalifikatsiooniga dpetajate %;

2. personali lilkuvuse % tootajaist.



Avalikussuhted

Mirksdna — meedias kajastatus, meediategevus, PR.

Niitajad:
1. meedias kajastatud positiivsete juhtude arv ja temaatika;
2. planeeritud tegevuste olemasolu ja realiseerimine;
3. osalemine PR iiritustel.

HUVIGRUPPIDEGA SEOTUD TULEMUSED

Hoolekogu aktiivsus

Hoolekogu aktiivsus

Mirksona - hoolekogu.

Niitajad:
1. hoolekogu kooskdimise regulaarsus ja tooplaani olemasolu;
2. hoolekogu otsuste kvaliteet ja arvestamine.

Kaasatus otsustamisse

Mirksonad - kaasamismehhanismid otsustamisse.

Niitajad:
1. OOV, lapsevanemate jt huvigruppide aktiivsus;
2. erinevate huvigruppide osalemine otsustamistes;
3. tehtud ettepanekute hulk ja nende arvestamine.

Tagasiside ja rahulolu
Mirksonad: tagasiside ja analiiiis huvigrupiti, lapsevanemate rahulolu.
Niitajad:

1. erinevate huvigruppide seas ldbiviidud uuringud ja nende analiiiis;

2. planeeritud tegevused;
3. Kooli tegevuste tagasisidestamise vdimalused ja nende kasutamine;
4. arvestamine tegevuste planeerimisel;
5. lapsevanemate rahulolu hindamise siisteem ja selle toimemehhanismid;
6. lapsevanemate rahulolu-uuringute siistemaatilisus.
OPPEASUTUSE TULEMUSED
Opilaste-dpetajate arv ja klassitiituvus
Niitajad:
1. podhikooli osas Oppivate Opilaste osa Tartu linna registris olevatest koolikohustuslikest
oOpilastest;
2. glimnaasiumiosas Oppivate teiste omavalitsuste dpilaste osa (giimnaasiumiosa) dpilastest;
3. Oopilaste ja dpetajate suhtarv;
4. keskmine Opilaste arv klassis;
5. kasvu-kahanemistendentside analiiiis.

Opilaste osalus dppetoos
Niitajad:
1. puudumiste pdhjuslik analiiiis.

Arvutitega varustatus

Mirksona - IT vahendite strateegia.

Niitajad:
1. IT vahendite kasutamine, hdivatus nii dpilaste kui Spetajate osas;
2. Opitarkvara kasutamise analiiiis;



3. arengudiinaamika.

Raamatukogu
Mirksona — komplekteerimine.
Niitajad:

1. raamatukogu kasutamise niitajad vanusegrupiti;
2. komplekteerimise pohimdtted ja planeerimine;
3. iihikute koguarv teemastiku jirgi;

4. arengudiinaamika.

Opilaskoha maksumus
Mirksonad: opilaskoha maksumuse kujunemine ja analiiiis.
Niitajad:

1. opilaskoha maksumuse kujunemine ja analiiiis.

Eelarve
Mirksonad — eelarvestrateegia, planeerimine, opilaskoha maksumus.
Niitajad:

1. eelarve planeerimine, vajadused, tegelikkus;

2. eelarve artiklite diinaamiline jaotus;

3. lisavahendite hankimine;

4. opilaskoha maksumuse kujunemine ja analiiiis.



Lisa 2

TERVIKLIKU ENESEHINDAMISE ARUANDE VORM

1. Kooli liihikirjeldus ja eripdra

2. Kooli arengukava eesmdrgid

Oppeaasta Kooli eesmiirgid kolmel viimasel ja kahel jirgneval oppeaastal

3. Sisehindamissiisteemi liihikirjeldus

4. Kooli tegevusnditajad

a) Kohustuslikud Eesti Hariduse Infosiisteemis avalikustatud tegevusnditajad

Votmeala

Tegevusniitaja

Selgitus, analiiiis

Opilastega seotud tulemused

Personaliga seotud tulemused

Huvigruppidega seotud tulemused

Kooli tulemused

b) Opilase isiksuse arengut iseloomustavad niitajad

Naiitaja

Selgitus, analiiiis

¢) Kooli eripdra/dppesuunda iseloomustavad néitajad

Naiitaja

Selgitus, analiiiis

5. Sisehindamise aruande analiiiisiv osa

Votmealad Tugevused

Parendusvaldkonnad

Parendustegevused

Eestvedamine ja
juhtimine

Personalijuhtimine

Koost6o
huvigruppidega

Ressursside
juhtimine

Oppe— ja
kasvatusprotsess

6. Kokkuvéte kooli enesearendamisest viimase kolme aasta jooksul




