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1. Uldtutvustus

1.1. Arengukava loomise ja llesehituse pohimotted

Arengukava loomise aluseks on eelmise arengukava hindamine ning jarjepidev arendusprotsess,
millesse on kaasatud kogu koolimeeskond. Arendusprotsessi kandvaks jouks on olnud regulaarselt
toimuvad arengupdevad, mille jooksul on vaadatud teravalt otsa eelmisele arengukavale, analtiisitud
kooli ning selle too6tajate tugevusi ja arengulilesandeid ning pandud kooskdlas Tartu linna arengut
suunavate dokumentidega paika kooli strateegilised arengusuunad. Selliselt on arengukava
koostamise protsess toimunud niiid juba teist perioodi jarjest.

Tartu Herbert Masingu Kool (edaspidi kool) on dppeasutus, kus p&hi- ja keskharidust omandavad vaga
erinevate hariduslike erivajadustega dpilased. Nimetatud sihtriihm muutub Gha keerukamaks, kuna nii
hariduslikud erivajadused ise kui ka tavakoolide vdimekus neid toetada teiseneb ajas pidevalt, mis
pustitab kooli ette keerulise llesande kohaneda (iha muutuvate ihiskondlike probleemidega. Sellest
johtuvalt on kooli eriparaks pidev uuenduslikkus, mis tahendab uute algatuste pidevat eestvedamist ja
katsetamist, mille tulemusel on koolist kujunenud oma valdkonna tunnustatud kompetentsikandja.

Kooli to6tajad on oma kompetentsi jaganud ja vahendanud nii iga-aastaseid suure osavdtjate arvuga
Gle-eestilisi rahvusvahelisi konverentse korraldades, erinevaid sihtriihmi koolitades, erinevate
ajaleheartiklite kaudu teavitades kui ka aktiivselt panustades mitmetesse linna- ja riigitasandi HEV
valdkonna arenguprotsessidesse. See kdik on toetanud kooli to6tajate eneseteadlikkust ja soovi oma
kompetentsi jagada. Samal ajal on véljapoole suunatud arengu kérval vaja panustada ka sisemisse
arengusse ja kompetentsipotentsiaali arendamisse koolisiseselt.

Kooli eripdrade hulka kuulub ka hariduslike erivajadustega Gpilastele suunatud giimnaasiumiaste, kus
keskhariduse omandamiseks pakutakse tuge nendele dpilastele, kellel psiiiihilise eripara vdi vaimse
tervise probleemide téttu pole vdimalik seda teha tavakoolis. Alates 2021. aastast pakub kool ka
mittestatsionaarset dpet.
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2. Kooli Ulesehitus

2.1. Opilased

Koolis Opivad eri- ja tdhustatud tuge vajavad Opilased nii pohikooli- kui ka glimnaasiumiastmes.
Opilaste eriparade jargi v8ib dpilaskonna jagada :
- Autismispektrihdiretega opilased

Autismispektrihdiret iseloomustab vastastikuse sotsiaalse mojutamise ja suhtlemise
kvalitatiivne eripara, millega kaasneb huvide ning tegevusaktiivsuse piiratus, stereotlilipsus ja
monotoonne korduvus. Autistlikule dpilasele on iseloomulik kommunikatiivsuse kvalitatiivne
muutus, mis avaldub raskuses kasutada suhtlemisel olemasolevat keeleoskust, mdista
eakohaselt rolli- ja imitatsiooniménge, rakendada vestluses sobivat Zestikulatsiooni, tajuda
seoseid ja proportsioone. Autismispektrihdirega Opilased vajavad selgelt individuaalset
lahenemist, visuaalset tuge ning reeglina ka vaiksemat kollektiivi ja vaiksemat té6keskkonda.

- Emotsionaalse trauma kogemusega ja/v6i vaimse tervise hiiretega dpilased
Vaimse tervise hadire esinemine ennustab kehva Oppeedukust, sdltuvushdireid, arevust,
depressiooni ja suitsidaalsust. Raskused avalduvad sotsiaalses kohanemisvéimes, keerukate
sotsiaalsete oskuste rakendamises. Riskirlthma moodustavad erivajadustega Gpilased ning
need, kelle elus on olnud ebasoodsaid muutusi (vanemate lahutus, surm, elukoha vahetus,
ahistamine, vaarkohtlemine jms). Vaimse tervise hairega Gpilased vajavad enam tédiskasvanu
juhendamist ja julgustamist ning rahulikku ja turvalist 6pikeskkonda.

- Raskete somaatiliste haigustega ja/véi liitpuudega dpilased

2.2. Oppetegevuse korraldus

Koolis Oppivate laste ja noorte eriparad tingivad ka erisused dppetdo6 korralduses ja seavad tingimused
nii flusilise kui ka emotsionaalse keskkonna loomisel. Kooli eesmark on eelkdige opilasele soovitud
kaitumismallide ja sotsiaalse kditumise oskuste Opetamine |abi sotsiaalse, vastastikuse mdjutamise
olukordade, pOhjus—tagajarje ahela teadvustamine, tunnetusoskuste arendamine, et omandada
enesekontroll ja enesevalitsemine, samuti 0Opilase vaartushinnangute korrigeerimine ning
Opiharjumuste kujundamine, et tagada véimetekohane edasijdudmine dppetdos.

Koolis on Oppekoht 300 opilasele, kes Opivad vaikeklassides, individuaaldppe ja kombineeritud
grupioppe vormis. Taoline individuaalsete lahenduste kasutamine tingib erakordselt suure
Opperiihmade arvu. 2021. aasta sligisel oli taolisi dppegruppe 91, kuid laste vajaduste muutudes on
pidevas muutumises ka Gppegruppide arv.

Opetamisel rakendatakse Uldpedagoogika kdrval laialdaselt ka eripedagoogika p&himdtteid, sh
erimetoodilisi vdtteid dppeainete Spetamisel. Opilaste erivajadustest lahtuvalt:
- joukohastatakse dppetekste nii mahu kui ka sGnastuse osas,
- naitlikustatakse Opetust tajumist toetavate naturaalsete, verbaalsete voi visuaalsete
vahenditega,
- koostatakse individuaalseks to6dks Opilaste erinevat voimekust arvestavad diferentseeritud
sisuga toolehti,
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- |dimitakse Gpetus laste tunnetusprotsesside arendamisega.

Kohtumised tugispetsialistidega moodustavad orgaanilise terviku lapse ja noore pédeva- ja
nadalaplaanist. Kooli tugiteenuste osutamine Opilastele ja klassile toimub kooskdlas koolivalise
noustamismeeskonna soovitusele, vastavalt klassi- ja ainedpetajate ning tugispetsialistide Uhisele
seisukohale ning lapsevanema ndusolekule. Koolivéliste tugiteenustena osutatakse teenuseid
rehabilitatsiooniplaani alusel, KOV suunamisel (nt tugiisik, sotsiaaltransport, perekiilastusteenus vm),
eriarsti (lastepsiihhiaater) suunamisel erinevates vaimse tervise probleemidega tegelevates asutustes
jm.

Opilaste eriparadest Idhtuvalt rakendatakse koolis erimetoodikaid ja -ldhenemisi:

- TEACCH (Treatment and Education of Autistic and related Communication handicapped
CHildren) — Uks levinuimaid ja efektiivsemaid metoodikaid autismispektrihdirega Gpilaste
Opetamisel.

- ABA (Applied Behavioral Analysis) — tehnikad vGimaldavad lihtsaid Gppimise pohimotteid
kasutades mdjutada autistlike laste sotsiaalseid oskusi ja probleemilahendusoskusi.

- Oskuste Ope - lastele mdeldud probleemilahendamise meetod, mille aluseks on
lahenduskeskse lihiteraapia p6himaotted.
- Verge — metoodika, mis annab praktilised oskused nii agressiivsete situatsioonide

ennetamiseks kui ka flilsiliseks piiride seadmiseks. Meetodi omandamisel saadud teadmised
on ka agressiooni ennetava efektiga.

2.3.  Kooli téod toetavad struktuurid

Rehabilitatsioonikeskus

Alates 2007. aastast osutab Tartu Herbert Masingu Kooli all tegutsev rehabilitatsioonikeskus sotsiaalse
rehabilitatsiooni teenust. Meeskond toetab haridusliku erivajadusega laste hariduse omandamist
erinevate teenuste abil. Nende teenuste osutamist rahastab Sotsiaalkindlustusamet.

Kogu pere toetamisele keskendunud rehabilitatsioonikeskus on eriline oma terviklikkuse poolest,
pakkudes hariduslike erivajadustega lastele teraapiat nii toas kui ka dues, inimeste, hobuste véi koerte
kaasabil.

Ravikodu

Milj6oteraapilisel pohimdttel tegutseva ravikodu eesmérk on toetada lapse/noore psihholoogilist,
emotsionaalset, sotsiaalset, hariduslikku ja kognitiivset arengut, et saavutada pusivad muutused, mis
voimaldavad paremini toime tulla tema Opi- ja elukeskkonnas.

Teenuse sihtriihmaks on kompleksse probleemistikuga raske ja sigava pstihikahairega,
emotsionaalse trauma kogemusega vdi algava kroonilise psiihhiaatrilise haigusega lapsed/noored
vanuses 12-18 Ule Eesti. Sihtriihma hulka kuuluvad ka samas vanuses lapsed/noored, kes vajavad
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pikemaajalist haiglajargset psihhiaatrilist jarelravi. Kokku on voimalik teenust samaaegselt pakkuda
kuni 6 noorele.

Kompetentsikeskus

Kiiresti muutuvas valdkonnas on kompetentsi kujunemise eelduseks pidev praktika, mis pidevalt
taasloob nii oskusi kui ka kogemusi. Praktika puudumisel kaovad kogemused, oskused jadvad
praktikaaegsele tasemele ning teadmised vananevad. Kuna psiiihikahdiretega opilastega t66tamise
valdkond on pidevas muutumises, on selge, et padevuse hoidmiseks on vajalik otsene t66 sihtriihmaga.

Kooli padevusse kuulub autismispektrihdiretega, aktiivsus- ja tahelepanuhdiretega, meeleoluhdiretega
ning (koost6os partneritega) mitmikdiagnoosidega Opilaste dpetamine. Muutuval haridusmaastikul
oleme omandanud oskuse ja kogemuse luua seadusandluse raames just meie sihtriihmale sobivaid
Opilahendusi.

Kompetentsikeskuse té6suunad on:

- NOoustamine

- Koolitustegevus

- Uuringute tegemine ja eksperthinnangute andmine
- Metoodilise toe arendamine

2.4. Tootajad

Kooli koosseis hdlmab 2021. aasta 1. septembri seisuga kokku 147,07 ametikohta, millest 99,89 on
otseselt seotud Sppetegevuse ldbiviimisega (dpetaja ametikoht). Ulejddnud ametikohad jaotuvad
tugispetsialistide (10,5 ametikohta), rehabilitatsioonimeeskonna (7,95 ametikohta), keskastme
spetsialistide (17,5 ametikohta, sh huvijuht, juhiabi, Sppetegevuse logistik, majandusjuhataja,
pikapdevaOpetaja, abiopetajad ja miljooterapeudid), tippspetsialistide (3,6 ametikohta, sh arst,
haridustehnoloog, ringijuht, raamatukoguhoidja ja infojuht), abiteenistujate (2,5 ametikohta) ja
juhtkonna (3 ametikohta) vahel.

Vottes arvesse Opilaste eriparadest ja —vajadustest tulenevat Sppegruppide hulga muutust Sppeaasta
jooksul, on Gpetaja ametikoha suurus pidevas muutumises.

Eripedagoogilise padevuse ja oskuse arendamiseks pakub kool oma Gpetajatele tadienduskoolitust
vastavalt vajadusele. Koolis tood alustavate Opetajate toetamiseks on valja toéotatud eraldi Sppekavana
Tartu Herbert Masingu Kooli té6taja kutseaasta ehk Masingu Kutseaasta. Masingu Kutseaasta labinuna
omandab Oppija kvalifikatsiooni, et dpetada hariduslike erivajaduste Opilasi Tartu Herbert Masingu
Koolis. Masingu Kutseaasta eesmark on Oppija igapdevase Opetajatdoo toetamine ja Tartu Herbert
Masingu Kooli tookultuuriga kohanemine.
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2.5, Infrastruktuur

Alates 2005. aastast asub kool endisest kutsekooli tihiselamust dppehooneks renoveeritud ruumides,
mis paiknevad kahes vahekorpusega Gihendatud dppekorpuses. Lisaks dppeklassidele on koolis véimla,
ujula, jousaal ja 200-kohaline sodkla (k&igi nelja ruumi kasutamine jagatud Tartu Jaan Poska
GUmnaasiumiga), raamatukogu ja loovtegevuse ruumid soklikorrusel.

Kdik klassiruumid on varustatud Opetajaarvutiga Oppetdoks vajalike keskkondade kasutamiseks.
Opetajatel on v&imalik kasutada ka arvutitega varustatud téokohti &petajate toas ning padseda
koopiamasinale ligi kdikjalt kooli arvutivorgust. Koolil on olemas 40 tahvelarvutit ja 12 siilearvutit, mida
on voimalik kasutada Oppetdoks.

Koolimajas on kaks lifti, kaldtee, invatualetid ja -duSid ning ruumid fiisioteraapiaks, ujumisbassein on
kohandatud kehapuuetega laste vajadustele.

Lisaks kuuluvad koolile rendilepingu alusel Pepleri 10 soklikorrusel asuvad ruumid, kus pakutakse
ravikodu teenust ning Riia 10 ja Pepleri 5 asuvad ruumid, mida kasutatakse rehabilitatsiooniteenuste
pakkumiseks.

Viimastel aastatel on raskuskohaks tésine ruumipuudus, mille lahendamiseks on koost66s
linnavalitsusega reserveeritud Kasarmu 3 asuv sobiva suurusega krunt. Olemas on uue koolihoone
eskiisprojekt, mis praeguseks vajab uuendamist. Ees seisab finantseerimisvdoimaluste leidmine, et
projektiga edasi liikuda.

3. Arengumudel

3.1. Missioon

Kooli missioon on luua dpikeskkond, mis toetab &pilasi hariduse omandamisel, turvaliselt jargmisesse
eluetappi siirdumisel ning véimaldab toime tulla tulevases elus.

3.2. Visioon

Kool on kvalifitseeritud tootajatega jarjekindlalt arenev Gppeasutus, mis koondab endas Oppe-,
kompetentsi- ja rehabilitatsioonikeskust ning kus nii dpilased kui Gpetajad tunnevad ennast toetatuna.

3.3.  Uldeesmadrgid

1.1.Kool suudab paindlikult arvestada iga Gpilase individuaalseid hariduslikke erivajadusi.

1.2.Kooli 6ppekeskkond ja infrastruktuur vastab Opilaste individuaalsetest eripdradest tulenevatele
vajadustele.

1.3.Kooli organisatsioonikultuur tagab avatud, kaasava ja osaleva koolina toimimise ning tagab pideva
tagasisidestamise ja tunnustamise.

1.4.Koolis arendatakse pidevalt edasi autismispektrihdiretega ning emotsionaalse trauma kogemusega
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Opilaste Gpetamise ja seda toetava Gppekeskkonna loomise kompetentsi.
1.5. Kool toimib tihedas koost66s hariduslike erivajadustega Gpilast toetava sotsiaalse tugivérgustikuga
(sh teiste eri- ja tavakoolidega) ning on omas valdkonnas tunnustatud kompetentsikeskus.

3.4. Vddrtused

Kooli kui organisatsiooni vaartusi esindab akronddm LAPS:

Lihtsus. Erivajadustega Opilaste arengu toetamine tdstatab igapdevaselt keerulisi probleeme, mille
suure hulga ja tésiduse téttu on oluline pakkuda voimalusi leida kiiresti lihtsalt mistetavaid lahendusi,
mis oleksid selgelt sdnastatud, kdikidele osapooltele liheselt arusaadavad ning kiirelt elluviidavad.

Avatus. Oleme oma t060s avatud tavaparasest erinevatele toovormidele, metoodikatele ja ideedele
ning valmis alati tegema koosto6d kdikide osapooltega, olles sageli koost66 eestvedajaks.

Paindlikkus. Opilaste erinev tervislik seisund ja arengutase eeldab paindlikku |dhenemist
oppekorraldusele, seda individuaalse l|dhenemise, Oppevormide vajaduspdhise vahetamise,
individuaalse dppekava koostamise jms puhul.

Siisteemus. Lapse arengut saab kdige paremini toetada siisteemse ja tdhusa koostdéraamistiku kaudu,
kus koikide osapoolte roll ja panus on Uiheselt mdistetav ning jarjepidevalt tunnustatud.

Oppe- ja kasvatustoo kaigus edastatavaid vaartusi esindab akroniiim KASV:

Kohanemine. Opilaste jaoks on oluline kohaneda teiste &pilaste ja petajatega, samuti kooli ja neid
Umbritseva keskkonnaga, arvestades eriti asjaolu, et kohanemine votab Opilastel tavaparasest pikemat
aega ja suuremat tuge.

Arvestamine. Peame oluliseks, et dpilased arvestavad oma tegevuses nii koolis kui ka valjaspool kooli
iseenda ja oma vdimetega ning neid Umbritsevate inimeste eriparade ja isedrasustega.

Suhtlemine. Suhtlemisoskuse ja teiste sotsiaalsete oskuste arendamine on Ilabiv joon kogu kooli
pedagoogilises lahenemises, sest paljude Opilaste jaoks on sotsiaalselt aktsepteeritaval moel
suhtlemine tavaparasest keerulisem.

Vastutamine. Vastutus ja vastutamine viib suurema iseseisvumiseni. Sellepdrast on &pilaste jaoks
oluline vGtta vastutust oma Gppimise ja kditumise eest nii koolis kui ka valjaspool kooli. Toetame
Opilaste kujunemist vastutustundlikeks kodanikeks.
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4. Tegevuskava

Tegevuskavas kasitleme kooli kolme nurga alt — kui Oppe- ja kasvatusasutust, kui huvigruppidega
koostdod arendavat organisatsiooni ja kui tookeskkonda erinevatele haridustootajatele.

4.1.

Oppe- ja kasvatusasutus

Tegevus

Mdoo6detav tulemus

Vastutaja

4.1.1.

Oppeinventari jirjepidev
kaasajastamine

Koolitootajate rahulolu

Direktor

4.1.2.

Metoodikakabineti arendamine

Leitud ja sisustatud on
Opetajatele vabalt katte
saadav ruum erinevate
Oppematerjalide
hoidmiseks ja
laenamiseks

Direktor

Opetajate rahulolu
metoodikakabineti
varustatusega

Arendusjuht
metoodilise t66
alal

4.1.3.

Hariduslike erivajadustega
Opilaste individuaalset arengut
toetava Oppetarkvara jarjepidev
tdiendamine

Opetajate rahulolu
digidppevaraga

Direktor, infojuht

4.1.4.

IT-vahendite osakaalu
suurendamine, sh
tahvelarvutite jarkjarguline
valjavahetamine siilearvutite
vastu

Silearvuti on muutunud
Opetaja tavaparaseks
toovahendiks

Direktor, infojuht

Igas dpperuumis on
olemas kas projektor,
televiisor vmt vahend

Direktor, infojuht

4.1.5.

Erinevaid dpilastitipe
arvestavate erimetoodikate
sissetoomine ja juurutamine

On leitud vahendid 5
Opetaja pohjalikuks
koolitamiseks TEACCH
metoodika alal PGhja-
Carolina llikoolis

Direktor

75% kooli tootajatest on
osalenud TEACCH
sissejuhataval koolitusel

Direktor

Kirjeldatud on
traumakogemusega
Opilaste Gpetamise
metoodika THMKs

Arendusjuht
metoodilise 166
alal, HEVKO

Toimunud on PECS
(Picture Exchange
Communication System)
metoodika koolitus

Direktor

Toimuvad regulaarsed
sisekoolitused

HEVKO
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4.1.6. | Individuaalsete kriisiplaanide Iga klassi kohta on HEVKO
loomine koostatud individuaalne
kriisiplaan
Sageli agressiivselt HEVKO
kaituvatele Opilastele on
koostatud individuaalne
kriisiplaan
4.1.7. | Fldisilise opikeskkonna Samatidbilised Oppetegevuse juht
kohandamine oskusained on koondatud
koolimajas ruumiliselt
Uhte kohta
4.1.8. | Rehabilitatsiooniteenuste Kirjeldatud on tooalase Direktor
laiendamine rehabilitatsiooniteenuse
toimimise pShimdotted
4.1.9. Mittestatsionaarse Oppe Tapsustatud on Oppetegevuse juht
arendamine mittestatsionaarse Oppe
Oppekava
4.1.10. | Kooli spetsiifikat arvestava Koolil on vilja valitud ja Arendusjuht
Oppekirjanduse koondamine ja | tellitud kooli spetsiifikat metoodilise t66
arendamine arvestavad alal
teadusajakirjad
Igal aastal on valja antud | Arendusjuht
vahemalt Uks metoodilise t60
teaduskirjandusel alal
pohinev kohandatud
erialane materjal
Kompetentsikeskuse Arendusjuht
raamatukogu tdieneb igal | metoodilise t66
aastal alal
4.2. Koostdé huvigruppidega
Tegevus Moddetav tulemus Vastutaja
4.2.1. | Rahvusvahelise koost6o Igal Oppeaastal toimub Oppetegevuse juht
arendamine vahemalt Uks
rahvusvaheline
koostooprojekt
4.2.2. | Teadlikkuse tdstmine koolist kui | Igal dppeaastal ilmub Direktor
kompetentsikeskusest meedias vahemalt 3
kooliga seotud artiklit
4.2.3. | Kompetentsikeskuse t60 Kompetentsikeskuse Direktor

stabiilne jatkamine

tegevus (ndustamine,
koolitused, suuriritused
jmt) jatkub vahemalt
samas mahus
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4.3. Kool kui té6keskkond

Tegevus Moddetav tulemus Vastutaja
4.3.1. | Taiendkoolitussiisteemi Opetajad tunnetavad, et Direktor
arendamine nende autonoomiat
taiendkoolituste valimisel
toetatakse
4.3.2. | Kovisiooni- ja supervisiooni Igal kooli tootajal on Direktor
toetamine voimalik vahemalt korra

poolaastas saada
supervisiooni
Vilja on t66tatud Direktor
rahastussiisteem
superviisori kasutamiseks
Toimuvad regulaarsed Direktor
kovisioonikohtumised
erinevatele
tootajariihmadele

4.3.3. | Liikuma kutsuva kooli Loodud on lilkkuma Huvijuht
pohimdtete rakendamine kutsuvale koolile kohane
siseruumistik

4.3.4. | Tootajate tunnustussiisteemi Kirjeldatud ja rakendatud | Direktor
arendamine on selge ja arusaadav
tunnustussisteem

4.3.5. | Koolitdotajate rolli Kirjeldatud ja rakendatud | Direktor
suurendamine eelarve on selge ja arusaadav
planeerimisel algoritm, kuidas koik
tootajad saavad
panustada kooli eelarve
kujunemisse

4.3.6. | Uue koolimaja projektiga edasi Kirjeldatud on Direktor
liikumine, selleks finantsallikate | finantseerimisallikaid
leidmine sisaldav plaan uue

koolimaja projektiga
edasi liilkumiseks
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5. Arengukava Ulevaatamine ja muutmine

Arengukava seireprotsessi osaks on igal koolivaheajal toimuvad kooli arengupdevad, mille jooksul
vaadatakse regulaarselt lile tegevuskava taitmine.

Arengupdevadele lisaks toimub jooksvalt ainesektsioonides arengukava taitmise jalgimine.
Arengukava taitmist arutatakse kooli hoolekogus ja dppendukogus iga Oppeaasta viimasel koosolekul,
kus arengukava taitmise, muudatuste ja jargmise Gppeaasta arenduslilesannete kohta teeb ettekande

direktor.

Arengukava muudatusettepanekud kiidab heaks kooli hoolekogu ning kinnitab Tartu Linnavalitsus
vastavalt Tartu Linnavolikogu poolt kehtestatud korrale.

12



